
「人事異動」の大研究
人を動かしパワーを引き出せ！―定期異動から左遷まで―

■人事異動のインパクトに注目しよう
「心機一転」と言われるように，人は職場環境

（仕事，メンバー，上司）が変われば，仕事ぶりも
変わるものである。ただし，その働きぶりは良く
なる場合もあれば悪くなる場合もある。そこで，
今一度「人事異動」のインパクトに注目し，マネ
ジメント効果について深掘りしてみようというの
が本稿の狙いである。
人事異動には様々な経営の意図が反映する。特

命プロジェクトのための異動，育成プログラムの
一環，人材交流による組織力強化，また，昇進・
降格も異動というカタチで実現する。単なる繰り
上がり人事であっても，その補充のために他の部
署で人が動いたりするケースは多い。では，それ
ぞれのシーンで，どうすれば人は納得し，動機付
けられるのだろうか。成功のポイントは「異動の
意味を一人ひとりに伝えること」とされる。
上から言われたから，年中行事だからと，書類

を管理するだけでは異動のパワーは引き出せない。
そろそろ人事異動を……という際は，この戦略
Noteにぜひお目通しを。 （編集部）
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