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■人事部の関与は小さくない
「内部統制」対策
「内部統制対策」「J-SOX法対策」といった場合，要
は財務会計分野のこと，あるいはシステム対策のこと
と捉えられ，人事案件としてはあまり認識が進んでい
ないかもしれない。
しかし，「不正やミスの防止」という全社的な課題

に対して，組織体制や社内制度，研修制度を構築して
対応に当たるのは人事部門の役割だ。さらに，人事部
門の仕事の中でも，給与・手当の支払いなどは，財務
会計上のリスクに密接に関係する部分である。また社
員登録や勤怠集計などの業務はシステムリスクと不可
分であり，業務処理手順などの見直しや確認が求めら
れるところだ。
本稿では，人事部のための内部統制対策として，金
融商品取引法（J-SOX法）により求められる「内部統
制」に焦点を絞り，概況解説と点検のポイントを掲載
した。①全社統制を進める上で人事が関与する事項，
②人事業務である人件費プロセスでのリスクと対策，
の2つの視点を意識しておくと理解が進むだろう。
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1 内部統制とは何か

（1）内部統制に関連する法律

（2）人事部と内部統制

2 全社統制と業務プロセス統制

3 全社統制の概要と人事部の主管事項

全社統制１：就業規則

全社統制２：人事制度

全社統制３：研修制度

全社統制４：組織体制

4 業務プロセス統制の概要

業務プロセス統制の実施方法

5 人事業務プロセスのリスクとコントロール

人件費プロセス１：マスターデータ入力

人件費プロセス２：勤怠集計

人件費プロセス３：給与計算

人件費プロセス４：給与支払い

人件費プロセス５：退職金・年金手続
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