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◆現場の疲弊に対症しよう
「日本人は働き過ぎである」という批判は，20年以

上前から欧米諸国より出されていました。この当時

の批判は，健康管理上の問題ではなく，日本製品に

競争力があり過ぎる背景として取り上げられたもの

でした。しかし，近年，働き過ぎによる健康障害が

増加し，「過労死」という象徴的な形で社会問題にな

ってきました。エコノミックアニマルと言われ，世

界一元気だった日本のビジネスマンが，過労から倒

れるケースが後を絶たないという事態は尋常なこと

とは言えないと思います。今や社員の健康管理は人

事マネジメントの大きなテーマになっているのです。

本稿では，人事担当の皆さんが実践で「悩んでいる

こと」「知りたいこと」「間違えやすいこと」に絞っ

て解説いたします。
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社員の健康管理FAQ
～今，人事が直面する悩みに“産業医”が答えます～
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