
◆能力を十分に発揮してもらうために

経済のグローバル化が進むなか，中国やインド等

のいわゆる新興国への日本企業の進出が加速してい

ます。また，急激な円高に対応するために海外へ生

産拠点を移すケースも聞かれます。そのため，日本

国内においても優秀な外国人留学生を採用しようと

いう企業の動きが，かつてないほど活発になってい

ます。英語を社内の公用語として，グローバル化に

対応しようとしている企業まであります。

しかし，外国人雇用の現場では，手続きの不備や

労使トラブルだけでなく不法就労に至るまで様々な

問題が生じています。また，せっかく優秀な外国人

を採用したにもかかわらず，その能力を活かしきれ

ていないというケースをよく聞きます。外国人労働

者がその能力を発揮し，企業の発展に貢献してもら

うためには適正な雇用管理が必要です。本稿にて，

在留資格から雇用管理・退職後の手続きまで一通り

確認し，外国人雇用の実務にお役立てください。
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