
省エネを実現する人事制度

3 月の震災・原発事故の直後から電力需給のアンバ

ランスは緊急性を伴って指摘されてきた。計画停電お

よび省庁・企業・公共機関・家庭での節電努力を重ね

て急場を凌いできたものの，電力供給サイドの抜本的

解決はほど遠く，電力消費のピークとなる夏場を迎え

てしまった。産業界では早くからサマータイム制や輪

番制が検討され，スーパークールビズとともに前倒し

で試行が始まっている。すでに報道インパクトは十分

だが，真の効果が問われるのはこれからだ。

一連の対策は“働き方の変更”に等しく，人事部門

としては，就業規則の見直し，労使協定の策定，休日

変更，残業管理，夜間操業シフトの調整，労働安全衛

生ほか，関連諸課題を逐次クリアしていく立場となる。

省エネはもはや“やさしいエコ対策”ではなく“公

共秩序を維持する義務”となり，「前年比15％の削減」

が求められている（特に大口需要家は電力使用制限違

反の場合100万円以下の罰金）。ここは企業規模の大小

を問わず知恵を絞って乗り切りたい。 （編集部）

「使用電力15％削減」が働き方の変更迫る
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