
～困難に負けず内外で戦える逸材の鍛え方～

■時間をかけて強い人材を育てる覚悟を
どの業界・業種でもスキル研修を重ねることで一

定の戦力アップは期待できるだろう。しかし，市場
動向や技術トレンドの動きが激しい今は，すぐに陳
腐化が起きるリスクもある。だからこそ日々の錬磨
が重要だともいえるが，根本的なところで，どんな
時代環境でも自律的に乗り越えていけるタフネスを
鍛える育成戦略も見落とせない。それは， 1 泊 2 日
の集合研修などで身につくものではなく，長期のス
パンで，教養，労働・キャリア観，仕事に向き合う
姿勢といったところから構築していく取り組みとな
るはずであり，組織を挙げて上下左右から支援して
いく体制も望まれる。本稿では，世界で戦える「グ
ローバル人材」やエリート層を想定した「次世代リ
ーダー」といった枠にこだわらず，“普通の社員にタ
フになってもらう”あるいは，“若手クラスからタフ
人材を量産する”くらいの視野で，人事部門の立場
でやるべき施策を人材戦略のプロに整理していただ
いた。できることから着手し，新しい時代を担う人
材の底力を強化していきたい。 （編集部）
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