
　違法を承知で相当に悪質な労働を強いる確信犯的
「ブラック企業」と，必ずしもそうではないのに誤解
されたり，レッテルを貼られてしまったりする企業と
がある。確信犯の場合は人事・労務以前の問題であり，
予防対策も何もないだろう。悩ましいのは後者のケー
スだ。できる限り のないリスクマネジメントに取り
組んでいく必要がある。１つは，経営姿勢の段階から，
労務コンプライアンスを配慮・尊重すること。もう１
つは，社内への教育・浸透の徹底だ。成果を焦るあまり，
あるいは放任の末に，現場の一部でコンプライアンス
違反が起きてしまえば，会社全体が「ブラック企業」

とのそしりを免れない時代になっている。本稿では主
に人事と現場でブラック化を回避する「遵守事項」を
中心に解説し，チェックリストによる領域のカバーを
試みている。一方で，「法令遵守」は最低ラインであり，
本来なら前向きな社員支援策を打ち出してこそ，ブ
ラック化の罠を寄せ付けない，強く明るい組織を作っ
ていく土壌になるものと推察される。前向きな取り組
みが盤石であれば，風評も跳ね返せるだろう。そうし
たコンプライアンスの先の課題も視界に入れて，日々
のマネジメントに活かしていきたい。

（編集部）

労務コンプライアンスとその先の課題
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