
　2014年 9月に「人を大切にする経営学会」が発足し
たのをご存知でしょうか。『日本でいちばん大切にし
たい会社』シリーズの著者である法政大学大学院 坂
本光司教授が発起人代表を務める研究団体で，「人を
大切にする経営」の理論化・体系化を通じて，活力に
満ちた企業や社会を創出することを目的に設立されま
した。
　本総会では，「日本の長寿企業の多さは世界でも類
を見ないものであること」「これからの経営では『人
を大切にする経営』こそ発展の秘訣であり，その要諦
は人材育成であること」などが語られました。省庁の
副大臣クラスが来賓として出席し，安倍首相からも祝
電が送られています。「人を大切にする経営」が注目
され，これからの時代に求められていることを実感す
る機会となりました。

　企業経営でも「人材育成」は最重要課題に浮上して
います。しかし一方で，人事担当者の方からいただく
ご相談では「この状況を改善したい」といった現状起
こっている問題に対する，いわば“対症療法的”な内
容が多いようにも感じられます。もちろん， 1つひと
つの課題を解決していくことは重要なのですが，それ
を通じて「何を成し遂げるのか」という“教育研修の
ゴール”が定まっていない状態で，加算的に研修が行
われてしまっている現実があります。そうなると本質
的な問題解決に至らず，せっかくの教育投資も活かし
きれないでしょう。
　そこで人材育成のゴール設定からスタートし，各企
業様から共通していただく人材育成の課題とその乗り
越え方をご紹介していきたいと思います。
 （著者）

人を大切にする時代の「人材育成」とは
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～新時代に生き残るための重要課題と解決策～
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理念・ビジョンの明確化　　まずは人材育成のゴールを押さえる
管理職の育成課題と指針　　内発的動機づけに訴求するマネジメントを
リーダー層の育成課題と指針　　部下との信頼関係を築くコミュニケーションを
若手社員の育成課題と指針　　「個人の自己実現」と「組織のビジョン実現」を重ねる
研修効果を高めるには？　　現場での「習慣化」までをデザインする
離職防止という課題　　理念を軸に置いた採用を展開する
「人財育成」を実現するポイント
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