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人事専門家への期待
　現在人事の専門家として活躍している人は
大勢いるが，皆さん様々な経歴をお持ちであ
る。伝統的な日本企業で長年人事を続けて来
られた方は，その道のプロとして社内で頼ら
れる存在となっている。また人事のプロとし
て様々な会社を経験して，ついに大手企業の
人事担当役員まで上り詰めた人もいる。ある
いは著者のように全く違った畑から，人事の
道に入り込んで，人事のコンサル会社を経営
する人間もいる。一口に人事専門家のキャリ
アと言っても千差万別である。
　しかし共通しているのは人事の専門家の位
置づけが一昔前とは大きく変わってきてお
り，皆経営に深く関わった役割に就いている。
特定の分野の専門家として重宝がられるとい
う存在ではなく，経営の一翼を担う戦略的な
存在として重視されている。冷静に考えれば当然のことで，企業経営の根幹は「社員＝人」であり，その社
員の活躍いかんが業績を左右するからである。今までは人事の特定の分野の専門知識があれば事足りた人事
の仕事が，今は経営の視点が求められる役割となっている─。
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