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新明解説

■全員で組織を活性化しよう
　「リーダーシップ」とは，リーダー本人のあり方
を定義したものです。従って，リーダーシップ理論
を学び活用するのは，主にチームのトップである
リーダー本人です。
　一方で，「フォロワーシップ」は，チームメンバー
としてのあり方を定義したものです。よって，フォ
ロワーシップを学び活用するのは，チームメンバー
全員の役割です。フォロワーシップに関する考え方
を，チームメンバー全員が学び，行動することで，
チーム全体が活性化します。
　一般に，フォロワーシップというと，リーダーの
補佐役のための考え方だと理解されがちです。しか
し，それは違います。フォロワーシップは，リーダー
の補佐役はもちろんのこと，チームメンバー全員が
持っておくとよい考え方であります。さらに，フォ
ロワーシップは，リーダーにこそ最も必要となる考
え方でもあります。
　つまり，チームを構成するすべてのメンバーが
フォロワーシップの考え方を理解して実践できれ
ば，チームは活性化するということです。
　本稿では，チーム活性化に不可欠なフォロワー
シップの考え方を，具体的な施策も交えて，ご紹介
してまいります。
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