
　「安全衛生の観点から健康管理はやっている」とい
う企業は多い。当然，最低限のレベルはどの企業も
クリアしているだろう。しかし，それを労務管理の
やむをえないコストと捉えていないだろうか。皆が
健康な職場なら全体の生産性は標準より高いはずだ
し，体調不良者が続出しているような職場なら標準
を下回る。健康支援施策の巧拙で企業業績に差が出
るのだ。インフルエンザの流行や，ストレス社会，
人材の多様性などに鑑みれば，どの職場でも疾病・
罹患は避けようがないという事情もあるが，その場
合はリスクマネジメントの取り組み次第でダメージ
に差が出てくる。また，単に保健医療の健康だけで
はなく，“充実して働ける＝やりがい”との関係を考慮
すれば，健康経営はモチベーションのコントロール
要素にもなる。さらにいえば，積極的な健康支援施
策を進める企業は社外評価が高まる結果，種々のビ
ジネスシーンや人材採用活動にも好ましい影響が及
ぶ。経営・人事が担う戦略要素の 1つとして「働き
方改革」を加速させる「健康経営」の概要と差のつ
く推進ポイントを専門家に整理していただいた。
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