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　ストレスチェックが義務化されるなど，職場のメ
ンタルヘルス対応が待ったなしの事情は人事部の皆
様ご承知の通りだ。過労やいじめ・パワハラなどの
放置が最悪の事態を招いてしまうネガティブな事例
は今まで多く報道されてきた。ただ，メンタルヘル
ス対策が最悪の事態を回避するためにやむをえず取
り組む次元だとその効果も限られるのではないだろ
うか。社員たちに健康に働いてもらい，高い生産性
を発揮してもらうために前向きなスタンスで挑むべ
きだとの提言に異論はないだろう。では，具体的に
どうすればよいのか？　事業として，また自ら経営
者の立場でこの問題に向き合ってきた著者は，リー
ダーの役割にスポットを当て，メンタルヘルス対策
と健康経営の確実な浸透，および推進の加速を実現
している。厚生労働省「4つのケア」および，経済産
業省「健康経営優良法人認定」を取り込んだ推進の
ポイント，また独自に導き出した「健康経営方程式」
も誌面に紹介していただいた。元気な職場を実現す
るためのヒントを見出し参考にしたい。 （編集部）
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～リーダーを育て元気な組織を実現するステップ～
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