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　厳格な年次管理と強固なヒエラルキーの維持を主要な
ミッションに戴く人事部門は，今となってはレアケース
かもしれない。組織は何のためにあるのかという“そも
そも論”に立ち返れば，人事の役割は，組織体制そのも
のの維持というより，各現場・メンバーの持てる実行力
をフルに発揮してもらい，最善・最高のアウトプットを
出し続けてもらう流動性の伴った環境整備や支援型のミ
ッションに大きくシフトしつつある。経営側のニーズか
ら捉え直せば，いわゆる「戦略ドリブン」の組織設計が
求められている。その点で，話題の「ジョブ型」の導入・
活用余地は大きく，経営・人事の皆さんの期待もふくら
んでいると推察される。
　そこで，本稿では「ジョブ型」を戦略実行のツールと
捉え，組織を再構築し柔軟な運用を進めるコツを専門家
に解説していただいた。事業戦略をビジネスユニット
（BU）にどう展開するのか，それを受けて組織をどう再
編していくのか，ジョブ型を前提に職務設計（成果責任
の明確化）をどう組み込んでいくのか等につき，概念把
握やロードマップをモデル事例とともに図解で理解でき
る構成で整理されている。組織設計のノウハウ，マネジ
メントの要諦を参考にしたい。 （編集部）

経営ニーズから問い直してみると……
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