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新明解説

■優良企業の有効戦略に学ぶ
　人口減少や少子高齢化などの状況において，日本
企業における人事課題は増加の一途で，課題先進国
といえるほどの状況となっている。その環境下での
人材戦略は経営のなかで重要な位置づけになってお
り，各社における取り組みも活発化している。
　優れた企業での戦略を見ていると， 1つの施策を
行うことで多くの価値を創出する「一石五鳥」とも
いえる効果的な施策を行っている。本誌の「人材戦
略最前線インタビュー」で多くの企業をヒアリング
して，効果的対応の 1つがミドル・シニア層への施
策であると感じている。
　この層は日本で質・量ともに伸び行く世代であり，
かつ経験豊富な即戦力で，ここが戦力になるかお荷
物になるかは，企業の業績に大きな影響を及ぼす。
本稿ではその戦略ポイントと当社が取り組む 3つの
官・民の施策事例を紹介することで，今後の日本の
人材課題解決につながることを期待している。
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1．優れた人材戦略とは
●1つの施策で多くの価値を得る
●人材課題への公共関係の取り組み
●重要度を増す企業の人材課題への対応例

2．人口減少下での人材課題を解決するために
●不名誉な「ジャパニフィケーション」
●人材不足時代に企業がとるべき戦略オプション
●事例紹介：「生涯プロフェッショナル」「Engun」

3．人不足時代における人材力革新戦略のポイント
●従業員の採用強化・定着率向上での人材確保
●リスキリングでの社内人材を強化
●兼業・副業の活用で必要な人材を確保
●事例紹介：「プロフェッショナルキャラバン隊」

4．日本の伸びしろ！ミドル・シニア人材の活用
●活用の形態と仕事パターンとその魅力
●外部人材としての活用ポイント
●事例紹介：ミドル・シニアの外部人材活用による
中小企業支援

5．人事課題解決のため一石五鳥の戦略実行へ
●5つの課題解決へ向けて
●日本型人事の新たなモデルに
●人事キーマンが語る取り組み例


