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■おわりに：人材戦略の一環として

■はじめに：人材の確保・活用・育成に役立つ
　少子化による労働力人口の減少，育児・介護・
病気治療と仕事の両立，転勤を前提としない働き
方への希望の高まりなどを背景に，企業には，従
来型の「正社員」だけでは対応しきれない課題が
生じています。かかる状況下で，注目されている
のが，職務，勤務地，労働時間などを限定した「多
様な正社員制度」です。
　多様な正社員制度は，正社員と非正規雇用労働
者との働き方の二極化を緩和し，労働者にとって
は，ライフステージや希望に応じた働き方を可能
にするものです。
　そして，企業にとっても，優秀な人材の確保・
定着，専門人材の活用，地域に根ざした人材育成
などに役立つ制度です。
　一方で，制度を導入する際は，限定の内容，賃
金等の処遇，転換ルールなどを明確にしておく必
要があります。
　本稿では，多様な正社員制度の概要，導入手順，
運用上の留意点，就業規則の規定例，導入事例を
整理し，実務上のポイントを解説します。
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